


S t r o n a  1 | 30 

 

 

Załącznik nr 1 do Zarządzenia nr 49 

 Dyrektora Parku Narodowego z dnia 

13.11.2024r. 

 

 

Polityka przeciwdziałania i zwalczania nadużyć 

finansowych i korupcji  

w Bieszczadzkim Parku Narodowym 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



S t r o n a  2 | 30 

 

§ 1 

Cel 

 

Niniejszy dokument stanowi element mechanizmu identyfikacji, zapobiegania oraz zwalczania 

wszelkich zjawisk, mogących prowadzić do obniżenia standardów etycznych we wszystkich 

obszarach działania Bieszczadzkiego Parku Narodowego, a w następstwie do wystąpienia 

nadużyć finansowych, których Park stanowczo nie akceptuje w żadnej formie, zarówno w 

działalności własnej, jak i podmiotów współpracujących. Priorytetem wszystkich pracowników, 

niezależnie od zajmowanego stanowiska czy pełnionej funkcji w strukturze organizacyjnej 

Bieszczadzkiego Parku Narodowego jest wypełnianie obowiązków     w sposób 

odpowiedzialny i godny zaufania, z poszanowaniem przepisów mających na celu 

wyeliminowanie ryzyka korupcji, a także wdrożenie i rozwój procedur pomocnych                                      

w identyfikacji nadużyć finansowych, zwiększanie świadomości problemu korupcji, promocja 

etycznych wzorców postępowania, minimalizowanie skutków nadużyć finansowych, ochrona 

interesów finansowych budżetu Unii Europejskiej oraz budżetu państwa w sytuacjach 

powzięcia informacji o podejrzeniu popełnienia nadużycia finansowego. Ponadto, określa 

minimalne standardy dotyczące postępowania w obszarach działalności Bieszczadzkiego 

Parku Narodowego, przy czym nie zastępuje ona krajowych oraz międzynarodowych 

przepisów regulujących ww. zagadnienia, również pod kątem odpowiedzialności 

jakiegokolwiek rodzaju, m.in. o charakterze cywilnym, karnym, karno-skarbowym czy 

administracyjnym. 

 

§ 2 

Podstawa prawna 

 

1. Niniejszy dokument wydany został z uwzględnieniem:  

 

1) Ustawodawstwa UE, m.in.: 

a) Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (art. 325) (Dz.U.2004.90.864/2                           

z dnia 30 kwietnia 2004 r.), 

b) Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 

grudnia  2013 r. (art. 125 ust. 4 lit c) ustanawiającego wspólne przepisy dotyczące 

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu 

Społecznego, Funduszu Spójności, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz 

Rozwoju Obszarów Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego 

objętych zakresem Wspólnych Ram Strategicznych oraz ustanawiającego przepisy 

ogólne dotyczące Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego 
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Funduszu Społecznego i Funduszu Spójności, oraz uchylające rozporządzenie (WE) 

nr 1083/2006 (Dz.U.UE.L.2013.347.320 z dnia 20 grudnia 2013 r.), 

c) Rozporządzenia Delegowane Komisji (UE) 2015/1970 z dnia 8 lipca 2015 r. 

uzupełniającego rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 

1303/2013 przepisami szczegółowymi dotyczącymi zgłaszania nieprawidłowości w 

odniesieniu do Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego 

Funduszu Społecznego, Funduszu Spójności oraz Europejskiego Funduszu 

Morskiego i Rybackiego (Dz.U.UE.L.2015.293/1 z dnia 10 listopada 2015 r.), 

d) Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/1060 z dnia 24 

czerwca 2021 r. ustanawiającego wspólne przepisy dotyczące Europejskiego 

Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego Plus, 

Funduszu Spójności, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego 

Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a także przepisy finansowe na 

potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, 

Funduszu Bezpieczeństwa Wewnętrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na 

rzecz Zarządzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz.U.UE.L.2021.231.159 z dnia       

30 czerwca 2021 r.), 

e) Rozporządzenia Rady (WE, EURATOM) nr 2988/95 z dnia 18 grudnia 1995 r.                          

w sprawie ochrony interesów finansowych Wspólnot Europejskich 

(Dz.U.UE.L.1995.312 z dnia 23 grudnia 2015 r.), 

f)   Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE, EURATOM) 2018/1046                        

z dnia 18 lipca 2018 r. w sprawie zasad finansowych mających zastosowanie do 

budżetu ogólnego Unii, zmieniające rozporządzenia (UE) nr 1296/2013, (UE) nr 

1301/2013, (UE) nr 1303/2013, (UE) nr 1304/2013, (UE) nr 1309/2013, (UE) nr 

1316/2013, (UE) nr 223/2014 i (UE) nr 283/2014 oraz decyzję nr 541/2014/UE, 

a także uchylające rozporządzenie (UE, EURATOM) nr 966/2012, 

(Dz.U.UE.L.2018.193.1 z dnia 30 lipca 2018 r.), 

g) Konwencji sporządzonej na podstawie artykułu K.3 Traktatu o Unii Europejskiej, 

o ochronie interesów finansowych Wspólnot Europejskich (nr CELEX: 

41995A1127(03), 

h) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1371 z dnia 5 lipca 2017 r.                   

w sprawie zwalczania za pośrednictwem prawa karnego nadużyć na szkodę 

interesów finansowych Unii (Dz.U.UE.L.2017.198.29 z dnia 28 lipca 2017 r.), 

i) Konwencji o ochronie interesów finansowych Wspólnot Europejskich, sporządzonej  

w Brukseli dnia 26 lipca 1995 r., Protokołu do Konwencji o ochronie interesów 

finansowych Wspólnot Europejskich z dnia 26 lipca 1995 r., sporządzony w Dublinie 

dnia 27 września 1996 r., Protokołu w sprawie interpretacji w trybie orzeczenia 
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wstępnego przez Trybunał Sprawiedliwości Wspólnot Europejskich Konwencji 

o ochronie interesów finansowych Wspólnot Europejskich z dnia 26 lipca 1995 r., 

sporządzonego w Brukseli dnia 29 listopada 1996 r., oraz Drugiego Protokołu do 

Konwencji o ochronie interesów finansowych Wspólnot Europejskich sporządzony w 

Brukseli dnia 19 czerwca 1997 r. (Dz.U.2009.208.1603 z dnia 9 grudnia 2009 r.), 

j)    Cywilnoprawnej konwencji o korupcji, sporządzonej w Strasburgu dnia 4 listopada   

1999 r. (Dz.U.2004.244.2443 z dnia 16 listopada 2004 r.). 

 

2) Ustawodawstwa krajowego, m.in.: 

a) Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2024 r., poz. 

1530).              

b) Ustawy z dnia 17 grudnia 2004 r. o odpowiedzialności za naruszenie dyscypliny 

finansów publicznych (t.j. Dz.U. z 2024 r., poz. 104). 

c) Ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamówień publicznych (t.j. Dz.U. z 2024 r.,            

poz. 1320), dalej: „u.p.z.p”. 

d) Ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentów (t.j. Dz.U. 

z 2024 r., poz. 594 z poźn. zm.). 

e) Ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (t.j. Dz.U. 

z 2022 r., poz. 1233). 

f) Ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny (t.j. Dz.U. z 2024 r., poz. 17 z późn. 

zm.),  dalej: „k.k.”. 

g) Ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks postępowania karnego (t.j. Dz.U. z 2024 r. 

poz. 37 z późn. zm.). 

h) Ustawy z dnia 9 czerwca 2006 r. o Centralnym Biurze Antykorupcyjnym (t.j. Dz.U. 

z 2024 r., poz. 184). 

i) Ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistów (Dz.U. z 2024 r., poz. 928).  

 

3) Publikacji i materiałów informacyjnych: 

a) Zaleceń w zakresie przeciwdziałania i korygowania nieprawidłowości, w tym nadużyć 

finansowych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Środowisko 2014-

2020,  

b) Wytycznych w zakresie sposobu korygowania i odzyskiwania nieprawidłowych 

wydatków oraz zgłaszania nieprawidłowości w ramach programów operacyjnych 

polityki spójności na lata 2014-2020,  

c) Wykrywania przerobionych dokumentów w dziedzinie działań strukturalnych. 

Praktyczny przewodnik dla instytucji zarządzających opracowany przez grupę 

ekspertów z państw członkowskich koordynowaną przez Dział D.2 OLAF - 
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Zapobieganie Nadużyciom (dokument zatwierdzony przez grupę ds. zapobiegania 

nadużyciom finansowym COCOLAF w dniu 12 listopada 2013 r.), 

d) Zaleceń w zakresie kontroli i nieprawidłowości w ramach programu FEnIKS 2021-

2027, 

e) Europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych. Wytycznych dla państw 

członkowskich i instytucji wdrażających programy. Ocena ryzyka nadużyć 

finansowych oraz skuteczne i proporcjonalne środki zwalczania nadużyć 

finansowych,  

f) Wytycznych OECD dotyczące zwalczania zmów przetargowych, 

g) Identyfikowania przypadków konfliktu interesów w postępowaniach o udzielenie 

zamówień publicznych w ramach działań strukturalnych. Praktyczny przewodnik dla 

kierowników opracowany przez grupę ekspertów z państw członkowskich 

koordynowaną przez dział D.2 OLAF – Zapobieganie Nadużyciom, 

h) Wytycznych antykorupcyjnych dla administracji publicznej w zakresie jednolitych 

rozwiązań instytucjonalnych oraz zasad postępowania dla urzędników i osób 

należących do grupy PTEF, 

i) „Polityki prezentowej” opracowanej przez Centralne Biuro Antykorupcyjne, 

j) „Wskazówek antykorupcyjnych dla urzędników”, opracowanych przez Centralne 

Biuro Antykorupcyjne. 

 

§ 3 

Definicje 

 

1. Park – jest to Bieszczadzki Park Narodowy. 

2. Polityka – jest to niniejszy dokument Polityki przeciwdziałania i zwalczania nadużyć 

finansowych i korupcji w Bieszczadzkim Parku Narodowym. 

3. Dyrektor Parku – jest to Dyrektor Bieszczadzkiego Parku Narodowego. 

4. Kierownictwo Parku – jest to Dyrektor Bieszczadzkiego Parku Narodowego, główny 

księgowy, zastępcy dyrektora. 

5. Pracownik/Personel – jest to pracownik, pracownik tymczasowy, osoba świadcząca pracę 

na innej podstawie niż stosunek pracy, w tym na podstawie umowy cywilnoprawnej, 

wszyscy działający w imieniu Parku. Definicja obejmuje także praktykantów i stażystów. 

6. Sygnalista – jest to osoba fizyczna, która zgłasza lub ujawnia publicznie informacje                           

o naruszeniach prawa, uzyskane w kontekście związanych z pracą. Sygnalista działa                        

w dobrej wierze, czyli w oparciu o fakty i inne obiektywne informacje. Sygnalista działa                       

w imię interesu publicznego.  

7. Osoba Trzecia – jest to: 
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1) osoba fizyczna posiadająca powiązania finansowe, biznesowe, rodzinne lub faktyczne 

z Pracownikiem/Personelem;  

2) osoba fizyczna, osoba prawna, jednostka organizacyjna nie posiadająca osobowości 

prawnej, wykonująca lub oferująca na rzecz Parku usługi lub prace; 

3) osoba fizyczna, osoba prawna, jednostka organizacyjna nie posiadająca osobowości 

prawnej, na rzecz której Park świadczy bądź oferuje usługi lub prace; 

4) osoba pełniąca funkcje publiczne w rozumieniu ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks 

karny, a także zagraniczny funkcjonariusz w rozumieniu Konwencji o zwalczaniu 

przekupstwa zagranicznych funkcjonariuszy publicznych w międzynarodowych 

transakcjach handlowych, sporządzonej w Paryżu dnia 17 grudnia 1997 r. 

8. Pracownik ds. przeciwdziałania korupcji – jest to wyznaczona przez Dyrektora Parku 

osoba odpowiedzialna m.in. za nadzór nad aktualizacją i przestrzeganiem Polityki przez 

personel. W Parku zadania te realizuje specjalista ds. udostępniania Parku i komunikacji 

społecznej pełniący obowiązki koordynatora ds. Kontroli zarządczej 

9. Nieprawidłowość – jest to każde naruszenie prawa unijnego lub prawa krajowego 

dotyczącego stosowania prawa unijnego, wynikające z działania lub zaniechania podmiotu 

gospodarczego zaangażowanego we wdrażanie EFSI, które ma lub może mieć szkodliwy 

wpływ na budżet Unii poprzez jego obciążanie nieuzasadnionym wydatkiem1. 

10. Nadużycie finansowe – jest to nadużycie polegające na: 

1) w odniesieniu do wydatków - jakimkolwiek umyślnym działaniu lub zaniechaniu 

dotyczącym: 

a) wykorzystania lub przedstawienia fałszywych, nieścisłych lub niekompletnych 

oświadczeń lub dokumentów, które ma na celu sprzeniewierzenie lub bezprawne 

zatrzymanie środków z budżetu ogólnego Wspólnot Europejskich lub budżetów 

zarządzanych przez Wspólnoty Europejskie lub w ich imieniu, 

b) nieujawnienia informacji z naruszeniem szczególnego obowiązku, w tym samym celu, 

c) niewłaściwego wykorzystania takich środków do celów innych niż te, na które zostały 

pierwotnie przyznane; 

2) w odniesieniu do przychodów - jakimkolwiek umyślnym działaniu lub zaniechaniu 

dotyczącym: 

a) wykorzystania lub przedstawienia fałszywych, nieścisłych lub niekompletnych 

oświadczeń lub dokumentów, które ma na celu bezprawne zmniejszenie środków 

budżetu ogólnego Wspólnot Europejskich lub budżetów zarządzanych przez 

Wspólnoty Europejskie lub w ich imieniu, 

                                                           
1 Zgodnie z art. 2 pkt. 36 Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia  2013 r. 
(Dz.U.UE.L.2013.347.320 z dnia 20 grudnia 2013 r.). 
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b) nieujawnienia informacji z naruszeniem szczególnego obowiązku, w tym samym celu, 

c) niewłaściwego wykorzystania korzyści uzyskanej zgodnie z prawem, w tym samym 

celu2. 

11. Podejrzenie popełnienia nadużycia finansowego – jest to nieprawidłowość, która 

prowadzi do wszczęcia postępowania administracyjnego lub sądowego na poziomie 

krajowym w celu stwierdzenia zamierzonego zachowania, w szczególności nadużycia 

finansowego3. 

 

§ 4 

Rodzaje nadużyć 

 

1. Fałszerstwo dokumentów: 

1) Fałszerstwo materialne – przestępstwo polegające na podrabianiu lub przerabianiu 

dokumentu w celu użycia za autentyczny lub używaniu takiego dokumentu jako 

autentycznego (art. 270 k.k.): 

a) podrobienie dokumentu polega na nadaniu pozorów dokumentu w celu wywołania 

wrażenia, że zawarta w nim treść pochodzi od wymienionego w nim wystawcy, 

podczas gdy w rzeczywistości tak nie jest; podrobieniem jest zarówno podrobienie 

całego dokumentu wraz z podpisem, jak i podrobienie samego podpisu, 

b) przerobienie dokumentu oznacza dokonanie zmian w tekście już istniejącego, 

autentycznego  dokumentu i uczynieniu go w ten sposób nieprawdziwym, 

c) użycie sfałszowanego dokumentu jako autentycznego jest rozumiane jako 

przedstawienie lub przedłożenie podrobionego czy przerobionego dokumentu osobie 

prywatnej albo instytucji, czyli wykorzystywanie funkcji, jakie może pełnić taki 

podrobiony czy przerobiony dokument, np. podczas kontroli. 

2) Fałszerstwo intelektualne – przestępstwo polegające na poświadczeniu nieprawdy  

w dokumencie, co do okoliczności mającej znaczenie prawne, popełnione przez 

funkcjonariusza publicznego lub inną osobę uprawnioną do wystawienia dokumentu. 

Poprzez poświadczenie nieprawdy sprawca uprawniony do wystawienia dokumentu 

tworzy dokument autentyczny, jednakże o nieprawdziwej treści w zakresie okoliczności 

mającej znaczenie prawne. Poświadczenie nieprawdy może polegać na potwierdzeniu 

okoliczności, które nie miały miejsca, lub też na ich przeinaczeniu lub zatajeniu             

(art. 271 k.k.). 

                                                           
2 Art. 1 lit a. Konwencji sporządzonej na podstawie artykułu K.3 Traktatu o Unii Europejskiej, o ochronie interesów finansowych Wspólnot 
Europejskich (nr CELEX: 41995A1127(03). 
3 Zgodnie z art. 2 pkt a) Rozporządzenia Delegowane Komisji (UE) 2015/1970 z dnia 8 lipca 2015 r. uzupełniającego rozporządzenie Parlamentu 
Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 przepisami szczegółowymi dotyczącymi zgłaszania nieprawidłowości w odniesieniu do Europejskiego 
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego, Funduszu Spójności oraz Europejskiego Funduszu Morskiego 
i Rybackiego (Dz.U.UE.L.2015.293.1 z dnia 2015.11.10). 
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3) Używanie dokumentów poświadczających nieprawdę – zawierających fałszerstwo 

intelektualne – przestępstwo polegające na użyciu dokumentu poświadczającego 

nieprawdę (art. 273 k.k.). 

2. Korupcja – zgodnie z definicją ustawową4 korupcja oznacza czyn: 

1) polegający na obiecywaniu, proponowaniu lub wręczaniu przez jakąkolwiek osobę, 

bezpośrednio lub pośrednio, jakichkolwiek nienależnych korzyści osobie pełniącej 

funkcję publiczną dla niej samej lub dla jakiejkolwiek innej osoby, w zamian za działanie 

lub zaniechanie działania w wykonywaniu jej funkcji; 

2) polegający na żądaniu lub przyjmowaniu przez osobę pełniącą funkcję publiczną 

bezpośrednio, lub pośrednio, jakichkolwiek nienależnych korzyści, dla niej samej lub dla 

jakiejkolwiek innej osoby, lub przyjmowaniu propozycji lub obietnicy takich korzyści,                      

w zamian za działanie lub zaniechanie działania w wykonywaniu jej funkcji; 

3) popełniany w toku działalności gospodarczej, obejmującej realizację zobowiązań 

względem władzy (instytucji) publicznej, polegający na obiecywaniu, proponowaniu lub 

wręczaniu, bezpośrednio lub pośrednio, osobie kierującej jednostką niezaliczaną do 

sektora finansów publicznych lub pracującej w jakimkolwiek charakterze na rzecz takiej 

jednostki, jakichkolwiek nienależnych korzyści, dla niej samej lub na rzecz jakiejkolwiek 

innej osoby, w zamian za działanie lub zaniechanie działania, które narusza jej obowiązki 

i stanowi społecznie szkodliwe odwzajemnienie; 

4) popełniany w toku działalności gospodarczej obejmującej realizację zobowiązań 

względem władzy (instytucji) publicznej, polegający na żądaniu lub przyjmowaniu 

bezpośrednio lub pośrednio przez osobę kierującą jednostką niezaliczaną do sektora 

finansów publicznych lub pracującą w jakimkolwiek charakterze na rzecz takiej jednostki, 

jakichkolwiek nienależnych korzyści lub przyjmowaniu propozycji lub obietnicy takich 

korzyści dla niej samej lub dla jakiejkolwiek innej osoby, w zamian za działanie lub 

zaniechanie działania, które narusza jej obowiązki i stanowi społecznie szkodliwe 

odwzajemnienie. 

5) na potrzeby niniejszego dokumentu przyjmuje się, że korupcja stanowi szczególny 

rodzaj nadużycia finansowego. Do najczęściej występujących form korupcji należą: 

a) sprzedajność urzędnicza – przestępstwo polegające na przyjmowaniu korzyści 

majątkowej lub osobistej albo jej obietnicy w związku z pełnioną funkcją publiczną, 

uzależnieniu wykonania czynności służbowej od otrzymania korzyści majątkowej lub 

osobistej albo jej obietnicy w związku z pełnioną funkcją publiczną lub żądaniu takiej 

korzyści (art. 228 k.k.), 

                                                           
4 Zgodnie z art. 1 ust. 3 a ustawy z dnia 9 czerwca 2006 r. o Centralnym Biurze Antykorupcyjnym (t.j. Dz.U z 2024 r., poz. 184 z późn. zm.). 
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b) przekupstwo – przestępstwo polegające na udzieleniu albo obietnicy udzielenia 

korzyści majątkowej lub osobistej osobie pełniącej funkcję publiczną w związku                   

z pełnieniem tej funkcji, jak również działaniu sprawcy w opisany sposób w celu 

skłonienia osoby pełniącej funkcję publiczną do naruszenia przepisów prawa lub 

udzielenie albo obietnica udzielenia takiej osobie korzyści majątkowej lub osobistej 

za naruszenie przepisów prawa (art.  229 k.k.), 

c) płatna protekcja bierna – przestępstwo polegające na podjęciu się pośrednictwa  

w załatwieniu sprawy, w zamian za korzyść majątkową lub osobistą albo jej obietnicę, 

powołując się na wpływy (w Parku), wywołując u innej osoby przekonanie o istnieniu 

wpływów (w Parku), wykorzystując takie przekonanie lub utwierdzając tę osobę  

w przekonaniu o istnieniu wpływów (w Parku)  (art. 230 k.k.), 

d) handel wpływami / płatna protekcja czynna – przestępstwo w postaci udzielenia  

lub obietnicy udzielenia korzyści majątkowej lub osobistej w zamian za pośrednictwo  

w załatwieniu sprawy (w Parku), polegające na bezprawnym wywarciu wpływu na 

decyzję, działanie lub zaniechanie osoby pełniącej funkcję publiczną, w związku                

z pełnieniem tej funkcji (personel Parku) (art. 230 a k.k.).  

7. Nadużycie uprawnień przez funkcjonariusza – jest to przestępstwo polegające na 

działaniu na szkodę interesu publicznego lub prywatnego w związku z przekroczeniem 

uprawnień lub niedopełnieniem obowiązków przez funkcjonariusza publicznego. 

Znamieniem kwalifikującym jest dopuszczenie się czynu w celu osiągnięcia korzyści 

majątkowej lub osobistej (art. 231 k.k.). 

8. Zmowy przetargowe – zmowy przetargowe to niedozwolone porozumienia, których celem 

lub skutkiem jest wyeliminowanie, ograniczenie lub naruszenie w inny sposób konkurencji 

na rynku właściwym. Zmowa polega na uzgadnianiu przez przedsiębiorców 

przystępujących do przetargu lub przez tych przedsiębiorców i przedsiębiorcę będącego 

organizatorem przetargu warunków składanych ofert, w szczególności zakresu prac lub 

ceny5. Wyróżniamy następujące rodzaje zmowy przetargowej: 

1) zmowa pozioma – polega na uzgadnianiu warunków składanych ofert pomiędzy 

przedsiębiorcami przystępującymi do przetargu. Do najczęściej występujących form 

zmowy poziomej należą: 

a) oferty kurtuazyjne (zabezpieczające) – polegają na uzgodnieniu złożenia przez 

potencjalnych konkurentów ofert mniej korzystnych dla zamawiającego od oferty 

wykonawcy wytypowanego przez uczestników zmowy na zwycięzcę. Złożenie ofert 

kurtuazyjnych ma na celu uwiarygodnienie konkurencyjności w przetargu lub 

przekonanie zamawiającego, że oferta wspierana jest dla niego korzystna, 

                                                           
5 Zgodnie z art. 6 ust. 1 pkt 7 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentów (Dz.U. z 2024 r. 594 z późn. zm.). 
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b) ograniczenie ofert – polega na uzgodnionym odstąpieniu przez jednego lub kilku 

potencjalnych wykonawców od udziału w przetargu, lub na wycofaniu wcześniej 

złożonej oferty albo na podjęciu innych kroków, dzięki którym oferta nie będzie brana 

pod uwagę - tak aby została wybrana oferta uzgodniona przez uczestników 

porozumienia jako oferta zwycięska, 

c) rozstawianie i wycofywanie ofert – istotą tego mechanizmu jest uzgodnienie treści 

ofert, w szczególności cen, które są odpowiednio różnicowane, tak by po otwarciu 

ofert zajmowały pierwsze miejsca. Gdy tak się staje, oferta najkorzystniejsza jest 

wycofywana albo podejmowane są kroki mające służyć temu, by oferta ta nie była 

brana pod uwagę i by zapewnić zwycięstwo najmniej korzystnej spośród ofert 

złożonych przez uczestników porozumienia, 

d) zawiązanie konsorcjum przez wykonawców w celu wspólnego udziału  

w postępowaniu, jeśli wykonawcy tworzący konsorcjum mogliby złożyć oferty 

oddzielnie, mając realne szanse wygrania przetargu. 

2) zmowa pionowa - polega na współpracy przedsiębiorców biorących udział w przetargu  

z podmiotem, będącym organizatorem przetargu. Do przykładów mechanizmów zmowy 

pionowej należą: 

a) ujawnienie warunków SWZ przed opublikowaniem, lub sporządzenie SWZ w taki 

sposób, aby warunki spełniał wyłącznie faworyzowany oferent, 

b) ujawnienie kwoty, jaką zamawiający zamierza przeznaczyć na sfinansowanie 

zamówienia, 

c) manipulacja ofertami po ich przyjęciu w, np. ujawnienie treści ofert potencjalnym 

konkurentom oferenta. 

9. Konflikt interesów – konflikt interesów istnieje wówczas, gdy bezstronne i obiektywne 

pełnienie funkcji podmiotu upoważnionego do działań finansowych, jest zagrożone z uwagi  

na względy rodzinne, emocjonalne, sympatie polityczne lub związki z jakimkolwiek krajem, 

interes gospodarczy lub jakiekolwiek inne bezpośrednie lub pośrednie interesy osobiste6. 

 

§ 5 

Reguły dotyczące kultury antykorupcyjnej 

 

1. Stanowiskami szczególnie narażonymi na ryzyko korupcyjne są: Dyrektor Parku 

Narodowego, jego zastępcy, główny księgowy, członkowie komisji przetargowych, 

kierownicy komórek organizacyjnych, samodzielne stanowiska pracy. 

                                                           
6 Zgodnie z art. 61 ust. 3 Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE, EURATOM) 2018/1046 z dnia 18 lipca 2018 r. w sprawie 
zasad finansowych mających zastosowanie do budżetu ogólnego Unii, zmieniającego rozporządzenia (UE) nr 1296/2013, (UE) nr 1301/2013, 

(UE) nr 1303/2013, (UE) nr 1304/2013, (UE) nr 1309/2013, (UE) nr 1316/2013, (UE) nr 223/2014 i (UE) nr 283/2014 oraz decyzję nr 

541/2014/UE, a także uchylające rozporządzenie (UE, EURATOM) nr 966/2012, (Dz.U.UE.L.2018.193.1 z dnia 2018.07.30). 
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2. Wszelkie bezpośrednie lub pośrednie rodzaje oraz formy korupcji w działalności Parku są 

zakazane. 

3. Każdy pracownik zobligowany jest do rzetelnego, uczciwego, neutralnego, obiektywnego 

i praworządnego działania oraz profesjonalnego wykonywania obowiązków. 

4. Każdy pracownik zobowiązany jest do zachowania lojalności wobec przełożonych, 

powinni odmawiać wykonywania poleceń sprzecznych z prawem oraz powiadamiać 

przełożonych o takich przypadkach, jak również o przypadkach niegospodarności, 

korupcji, a także innych faktach i działaniach budzących wątpliwości co do ich celowości 

lub legalności, zgodnie z § 8. 

5. Każdy pracownik zobowiązany jest do przestrzegania najwyższych standardów zachowań 

w celu uniknięcia wszelkich podejrzeń odnośnie prawidłowości realizowanych przez siebie 

zadań. 

6. Każdy pracownik jest zobowiązany do przestrzegania postanowień niniejszej Polityki. 

7. Jedyną właściwą postawą w sytuacji zagrożenia korupcyjnego jest zdecydowana 

odmowa.  

8. W sytuacji zagrożenia korupcyjnego nie należy kontynuować rozmowy „w cztery oczy”,     

a poprosić współpracownika lub przełożonego o dołączenie do spotkania.  

9. Należy mieć pod kontrolą wszystkie dokumenty związane ze sprawą, w której doszło do 

próby przekupstwa. 

10. Unika się sytuacji wymagających pozostawienia Osoby Trzeciej samego 

w pomieszczeniu. 

11. Spotkania z Osobami Trzecimi odbywają się wyłącznie w godzinach pracy Parku oraz                                       

w pomieszczeniach lub na terenie Parku. 

12. Spotkania pracowników z Osobami Trzecimi powinny odbywa się w miarę możliwości  

w obecności drugiego pracownika. 

13. Każdy pracownik w bezpośredniej relacji z Osobami Trzecimi zobowiązany jest do 

zachowania wyłącznie kontaktów służbowych, pozostając w roli pracownika realizującego 

obowiązki służbowe w sposób określony przepisami oraz wewnętrznymi regulacjami. 

14. Każdy pracownik zobowiązuje się podejmować dodatkowych, pozasłużbowych zajęć 

pozostających w sprzeczności lub związanych z zajęciami, które wykonuje w ramach 

obowiązków służbowych mogących wywołać uzasadnione podejrzenie o stronniczość lub 

interesowność. 

15. Nie wolno przyjmować łapówki, aby zabezpieczyć ją do celów dowodowych. 

16. Należy udokumentować przebieg zdarzenia w notatce służbowej. 

17. Przez wzgląd na fakt, że wystąpienie nadużycia finansowego może wystąpić na każdym 

etapie wykonywania zadań, wszyscy pracownicy powinni być wyczuleni na wszelkie 

symptomy wystąpienia ewentualnych nadużyć finansowych podczas wykonywania 
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codziennych obowiązków służbowych, ze szczególnym uwzględnieniem symptomów 

wskazanych w § 6.   

18. Przyjęcie korzyści majątkowej przez personel wiąże się z odpowiedzialnością prawną, 

w tym w szczególnością dyscyplinarną. 

19. Obowiązkiem Dyrektora Parku oraz Kierowników komórek organizacyjnych jest 

promowanie postanowień Polityki i dawanie przykładu właściwych zachowań. 

 

§ 6 

Symptomy mogące świadczyć o występowaniu nadużyć 

 

Poniżej przedstawiono możliwe symptomy mogące świadczyć o występowaniu nadużyć:   

1) na poziomie Parku: 

a) przewlekłość w udostępnianiu dokumentacji ,,od ręki", w szczególności organom 

kontrolnym, 

b) wzrost liczby skarg, wniosków, protestów, w szczególności ze strony podmiotów 

zainteresowanych postępowaniami przetargowymi, 

c) duża liczba istotnych korekt poaudytowych/pokontrolnych, 

d) pogłoski o konflikcie interesów, 

e) pochopne decyzje, od których nie ma odwrotu. 

2) na poziomie osobowym: 

a) nieinformowanie przełożonych o podejmowanych decyzjach, wchodzenie w ich 

kompetencje, 

b) udzielanie niedorzecznych wyjaśnień, 

c) nagłe podwyższenie stopy życiowej, 

d) częste lub niewspółmierne prezenty, 

e) przejawy gościnności na rzecz pracownika, 

f) ciągła irytacja w odpowiedzi na zasadne pytania, 

g) odmowa oddania do dyspozycji dokumentacji w trakcie dnia, 

h) rezygnacja z urlopów oraz unikanie awansów z obawy przed wykryciem, 

i) przechwalanie się wyczynami i/lub posiadanie przy sobie niezwykle dużych kwot 

pieniędzy, 

j) ponowne sporządzanie dokumentacji pod pozorem staranniejszej prezentacji. 

 

§ 7 

Mechanizmy nadużyć finansowych w odniesieniu do funduszy unijnych 

 

Jednym z obszarów działania Parku, generującym ryzyko wystąpienia nadużyć finansowych 
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jest realizacja projektów finansowanych z funduszy europejskich. Na etapie realizacji projektu 

istnieje ryzyko wystąpienia praktycznie wszystkich mechanizmów opisanych § 4, od 

manipulacji w procedurach przetargowych (np. uzgadnianie Specyfikacji Warunków 

Zamówienia z faworyzowanym oferentem), przez konflikty interesów (np. zawieranie umów na 

podwykonawstwo z podmiotami, w których członek personelu Parku ma swoje interesy), aż po 

fałszowanie dokumentów (np. faktur) w celu uzyskania refundacji fikcyjnych kosztów. 

 

§ 8 

Mechanizmy zapobiegawcze 

 

1. Polityka zarządzania ryzykiem koncentruje się na identyfikacji obszarów działania Parku 

potencjalnie narażonych na występowanie nadużyć finansowych, ze szczególnym 

naciskiem na czynności związane z zakupami o znacznej wartości, w tym z wydatkowaniem 

funduszy europejskich oraz dotacji z innych źródeł. 

2. Bieżąca aktualizacja i realizacja Planu Kontroli Wewnętrznych w oparciu                                          

o zidentyfikowane obszary ryzyka. 

3. Zwiększanie świadomości i wiedzy personelu w obszarze zapobiegania, reagowania  

i negatywnych skutków popełniania nadużyć finansowych, m. in. poprzez szkolenia                     

w tym zakresie, zapewnienie dostępu do materiałów informacyjnych. 

4. Promowanie przez Kierownictwo Parku właściwych postaw etycznych, tzw. przykład z góry. 

5. Reagowanie Kierownictwa Parku na sygnały o występowaniu zjawisk sprzyjających 

występowaniu nadużyć finansowych, jak np. niskie morale personelu, antagonizmy 

personalne pomiędzy pracownikami, duża rotacja personelu. 

6. Dyrektor Parku odpowiada za zarządzanie ryzykiem nadużyć finansowych i korupcji               

w Parku, w tym: 

1) budowę środowiska pracy wolnego od jakichkolwiek przejawów nadużyć finansowych, 

wykrywanie i zapobieganie nadużyciom i minimalizowanie ich negatywnych skutków, 

2) zarządzanie ryzykiem nadużyć finansowych, w tym regularny przegląd ryzyka nadużyć 

finansowych, 

3) stworzenie i aktualizację polityki przeciwdziałania i zwalczania nadużyć finansowych                      

i korupcji, 

4) podnoszenie poziomu świadomości pracowników na temat nadużyć finansowych                 

i korupcji, 

5) dopilnowanie, by zawiadomienie o podejrzeniu popełnienia przestępstw było 

niezwłocznie przekazywane właściwym organom, 

6) zapewnienie skutecznego, efektywnego i adekwatnego systemu kontroli zarządczej                      

w obszarze ich odpowiedzialności; 
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7) zapewnienie należytej staranności i wdrażania działań zapobiegawczych                              

w przypadku wykrycia nadużyć finansowych lub korupcji, 

8) raportowanie do właściwych instytucji o podejrzeniu wystąpienia nadużyć finansowych, 

9) podejmowanie działań naprawczych, 

10) przeprowadzania analizy ryzyka wystąpienia nadużyć finansowych, 

11) dokonywanie bieżącej lub okresowej (co najmniej raz w roku) oceny ryzyka nadużyć 

finansowych przy pomocy osób odpowiedzialnych za realizację celów i zadań Parku oraz 

przygotowywanie planów działania (odpowiedniego mechanizmu kontrolnego) do 

zastosowania w tego typu sytuacjach, 

12) dokonywanie oceny systemów kontroli (ich funkcjonowania, słabości i błędów) po 

potwierdzeniu podejrzenia nadużycia finansowego przez właściwe organy ściągania,                  

w terminie do 3 miesięcy od otrzymania informacji o skierowaniu aktu oskarżenia do 

sądu.  

7. Pracownik ds. przeciwdziałania korupcji odpowiada za monitorowanie przestrzegania 

wytycznych Polityki. Do obowiązków Pracownika ds. przeciwdziałania korupcji należy, 

w szczególności: 

1) dbałość o przestrzeganie Polityki w Parku, 

2) analizowanie zagrożeń korupcyjnych; 

3) zapewnianie zgodności Polityki z przepisami obowiązującego prawa,  

4) wyjaśnianie wątpliwości dotyczących interpretacji postanowień Polityki oraz 

prawidłowości ich stosowania, szczególnie w przypadkach ich naruszeń; 

5) zgłaszanie Dyrektorowi Parku pomysłów i propozycji mechanizmów antykorupcyjnych; 

6) zgłaszanie Dyrektorowi Parku propozycji zmian w zakresie rozwiązań przewidzianych w 

Polityce; 

7) informowanie Dyrektora Parku o stanie przestrzegania Polityki w formie cyklicznych 

raportów przekazywanych nie rzadziej niż raz na 12 miesięcy; 

8) prowadzenie Rejestru Korzyści; 

9) organizację szkoleń oraz akcji informacyjnych, 

10) organizację szkoleń z zakresu zasad Polityki; 

11) odpowiadanie na pytania i wnioski Pracowników/Współpracowników dotyczące 

Polityki. 

§ 9 

Obowiązek informowania o okolicznościach, mogących świadczyć o występowaniu 

nadużyć finansowych 

 

1. Każdy pracownik, który posiadł wiedzę o okolicznościach mogących świadczyć                         

o występowaniu nadużyć finansowych, pozostających w związku z funkcjonowaniem 
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Parku, ma obowiązek zgłosić ten fakt bezpośredniemu przełożonemu oraz sporządzić 

notatkę służbową, z zastrzeżeniem ust. 3. 

2. Park prowadzi rejestr zgłoszeń wewnętrznych i zewnętrznych, o którym mowa w ustawie 

z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistów (Dz.U. z 2024 r., poz. 928) w celu  

wprowadzenia przejrzystych zasad ujawniania przypadków naruszenia prawa, 

podejmowania stosownych działań naprawczych w związku z zaistniałymi naruszeniami 

oraz ochronę sygnalisty. 

3. Jeżeli podejrzenie popełnienia nadużycia dotyczy bezpośredniego przełożonego osoby 

zgłaszającej, dopuszczalne jest pominięcie drogi służbowej i zgłoszenie bezpośrednio do 

Dyrektora Parku lub Pracownika ds. przeciwdziałania korupcji. 

4. Bezpośredni przełożony osoby zgłaszającej zawiadamia Dyrektora Parku oraz Pracownika 

ds. przeciwdziałania korupcji o zgłoszeniu podejrzenia wystąpienia nadużycia finansowego. 

5. Dyrektor Parku zapewnia ochronę osoby zgłaszającej przed ewentualnymi działaniami 

odwetowymi, w szczególności chroni dane osobowe osoby zgłaszającej przed ich 

ujawnieniem nieupoważnionym osobom (nie dotyczy koniecznego i proporcjonalnego 

obowiązku wynikającego z przepisów prawa w związku  z postępowaniami wyjaśniającymi 

prowadzonymi przez organy publiczne lub postępowaniami przygotowawczymi lub 

sądowymi prowadzonymi przez sądy). 

6. Obowiązek informowania o okolicznościach, mogących świadczyć o występowaniu 

nadużyć finansowych dotyczy również sytuacji, gdy pracownik nabył wiedzę 

o ww. okolicznościach z innych źródeł, niż toku wykonywanych obowiązków, 

np. z informacji medialnych od Osób Trzecich. 

7. Poza przekazaniem informacji drogą służbową, każde uzasadnione podejrzenie 

popełnienia nadużycia finansowego należy zgłosić: 

1) do organów państwowych, których działalność obejmuje zwalczanie przestępstw, w tym 

o charakterze nadużyć finansowych: Policja, Prokuratura, Centralne Biuro 

Antykorupcyjne, Agencja Bezpieczeństwa Wewnętrznego, 

2) do Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumenta - w przypadku podejrzenia nadużycia 

godzącego w reguły uczciwej konkurencji (zmowy przetargowe), 

3) zgodnie z instrukcją na stronie internetowej: Zgłaszanie nieprawidłowości - Ministerstwo 

Funduszy i Polityki Regionalnej (pois.gov.pl) - w przypadku podejrzenia nadużycia 

popełnionego w procesie realizacji projektów finansowanych ze środków Programu 

Infrastruktura i Środowisko (fundusze unijne), 

4) zgodnie z instrukcją na stronie internetowej: https://www.feniks.gov.pl/strony/dowiedz-

sie-wiecej-o-programie/zglaszanie-nieprawidlowosci/ - w przypadku podejrzenia 

nadużycia popełnionego w procesie realizacji projektów finansowanych ze środków 

Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukturę, Klimat, Środowisko 2021 – 2027 



S t r o n a  16 | 30 

 

(FEnIKS). 

 

§ 10 

Postępowanie wewnętrzne w przypadku zgłoszenia informacji o okolicznościach, 

mogących świadczyć o występowaniu nadużyć finansowych 

 

1. Po otrzymaniu zgłoszenia, Dyrektor Parku: 

1) może podjąć decyzję o niezwłocznym powiadomieniu organów ścigania, 

2) jeżeli zgłoszenie dotyczy podejrzenia popełnienia nadużycia przez personel Parku,                        

a informacje zawarte w zgłoszeniu uprawdopodabniają możliwość wystąpienia 

nadużycia - odsuwa podejrzanego pracownika od wykonywanych obowiązków do czasu 

wyjaśnienia okoliczności zgłoszonego podejrzenia popełnienia nadużycia, 

3) podejmuje działania zmierzające do zweryfikowania, ustalenia okoliczności i zebrania 

wszelkich dostępnych informacji w przedmiocie zgłoszonego podejrzenia popełnienia 

nadużycia. 

2. W celu ustalenia istotnych okoliczności, Dyrektor Parku powołuje niejawnym zarządzeniem  

zespół ds. weryfikacji zasadności zgłoszenia podejrzenia popełnienia nadużycia 

finansowego, składający się z: 

1) przewodniczącego komisji – Pracownik ds. przeciwdziałania korupcji 

2) członka komisji – przedstawiciel Organizacji Zakładowej Związku Leśników Polskich 

Parków Narodowych Bieszczadzkiego Parku Narodowego 

3) członka komisji – Przedstawiciel Komisji Zakładowej NSZZ „SOLIDARNOŚĆ” 

4) innych członków, zależnie od charakteru zgłoszonego nadużycia. 

3. Zadaniem zespołu jest zebranie możliwie szczegółowych informacji w przedmiocie 

potencjalnego nadużycia, zabezpieczenie dostępnych dowodów oraz wydanie opinii 

o zasadności, lub braku zasadności zgłoszenia podejrzenia popełnienia nadużycia oraz                       

o ewentualnych proponowanych działaniach zapobiegawczych, którą przekazuje 

Dyrektorowi Parku. 

4. Jeżeli opinia zespołu potwierdza zasadność zgłoszenia podejrzenia popełnienia nadużycia, 

Dyrektor Parku: 

1) powiadamia organy ścigania (jeżeli nie zostało to wykonane wcześniej), 

2) zawiadamia o ustaleniach zespołu osobę zgłaszającą podejrzenie popełnienia 

nadużycia, 

3) jeżeli zgłoszenie dotyczy podejrzenia popełnienia nadużycia przez pracowników Parku 

- wyciąga konsekwencje służbowe. 

5. Dokumentację z prac powoływanych zespołów gromadzi Pracownik ds. przeciwdziałania 

korupcji. 
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6. W celu wykonania obowiązków, o których mowa w ust. 1 - 5 powyżej, należy zabezpieczyć 

również miejsca zdarzenia – tak, aby nie dopuścić do zatarcia, zniekształcenia śladów                        

i innych dowodów popełnienia przestępstwa. Działania te w praktyce polegać mogą np. na 

zamknięciu pomieszczenia, zabezpieczeniu dokumentów lub dowodu rzeczowego czynu, 

odseparowaniu ujętego sprawcy z jednoczesnym powiadomieniu policji lub prokuratora                     

o jego ujęciu. Czynności te nie są związane z prawem do podejmowania działań 

procesowych zabezpieczających typu przeszukanie czy przesłuchanie.  

7. Przewiduje się możliwość aktywnego udziału pracownika sygnalizującego w badaniu 

okoliczności dotyczących zgłaszanej nieprawidłowości, w szczególności poprzez 

możliwość wskazania dowodów potwierdzających lub uprawdopodabniających okoliczności 

oraz przedstawienie uwag do ustaleń końcowych badania.  

8. Po wykryciu podejrzenia nadużycia finansowego i zgłoszeniu go zgodnie z właściwymi 

przepisami Park, zgodnie ze swoimi kompetencjami, uruchamia procedurę odzyskiwania 

przekazanych środków. 

9. Park informuje na swojej stronie internetowej o tym, w jaki sposób można przekazać 

posiadaną informację o podejrzeniu nadużycia finansowego. 

 

§ 11 

Przeciwdziałanie wystąpieniu konfliktu interesów 

 

1. Celem działań w zakresie przeciwdziałania występowania konfliktów interesów jest 

minimalizowanie negatywnych skutków w przypadku wystąpienia rzeczywistego konfliktu 

interesów poprzez:  

1) zdefiniowanie potencjalnych zagrożeń i ciągłego ich monitorowania,  

2) bezwzględne przeciwdziałanie potencjalnym, pozornym i rzeczywistym konfliktom 

interesów,  

3) stałe edukowania pracowników w zakresie przeciwdziałania konfliktom interesu oraz 

promowanie postaw etycznych,  

4) bieżące rozwiązywanie sytuacji problemowych,  

5) zachęcanie do informowania o zaistniałych problemach i podejrzeniach wystąpienia 

konfliktów interesów,  

6) zachęcanie do podnoszenia świadomości w zakresie wykrywania i przeciwdziałania 

wystąpieniu ww. konfliktów.  

2. Procesami w szczególności narażonymi na wystąpienie rzeczywistego konfliktu interesów 

w Parku mogą być m. in.:  

1) przeprowadzenie zamówień publicznych, 

2) realizacja projektów finansowanych ze środków unijnych,  
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3) informowanie o nieprawidłowościach (np. ryzyko nieuznania danej sytuacji za 

nieprawidłowość, pomimo istnienia do tego przesłanek, ze względu na konflikt 

interesów), 

4) weryfikacja wniosków o płatność, poświadczeń i deklaracji wydatków (certyfikacja 

wydatków niedostatecznie zweryfikowanych lub niekwalifikowanych w wyniku 

wystąpienia konfliktu interesów). 

3. W celu przeciwdziałania konfliktowi interesów w Parku funkcjonują następujące 

mechanizmy zapobiegające:  

1) podpisywanie przez pracowników Parku odpowiednich oświadczeń o bezstronności                     

w przypadku prowadzenia postępowania ofertowego na zamówienie o wartości powyżej 

50.000 zł w odniesieniu do projektów finansowanych ze środków Unii Europejskiej, 

2) składanie przez pracowników zaangażowanych w czynności związane                                         

z przygotowaniem oraz przeprowadzeniem postępowania o udzielanie zamówienia 

publicznego pisemnych oświadczeń o braku konfliktu interesów (art. 56 ust. 2 u.p.z.p.),  

3) aktualizacja oświadczeń w przypadku zmiany zakresu obowiązków lub zmiany procedur 

w instytucji lub wystąpienia innej sytuacji mogącej stanowić konflikt interesów, 

4) prowadzenie rejestru złożonych oświadczeń, 

5) weryfikację oświadczeń, 

6) stosowanie zasady „dwóch par oczu”, 

7) weryfikowanie i zatwierdzanie zadań przez bezpośredniego przełożonego,  

8) zapewnienie odpowiedniego podziału zadań pomiędzy poszczególnymi pracownikami, 

zgodny z zasadą rozdziału funkcji kluczowych i mający odzwierciedlenie w opisach 

stanowisk pracy, 

9) każdy pracownik zobowiązany jest do sprawdzenia przy załatwianiu spraw, czy jego 

prywatne interesy lub interesy jego bliskich nie pozostają w konflikcie z realizowanymi 

przez niego obowiązkami służbowymi. Jeżeli pracownik uzna, że może zaistnieć konflikt 

interesów, zobowiązany jest niezwłocznie powiadomić o tym fakcie swojego 

przełożonego, 

10) uświadamianie pracownikom kwestii związanych z występowaniem konfliktu interesów, 

w tym roli składanych przez nich oświadczeń i sankcji za celowe zatajenie informacji 

w oświadczeniu lub nieetyczne działanie związane z wystąpieniem konfliktu interesów, 

11) powoływanie komisji przetargowych – rozstrzyganie postępowań komisyjnie, 

12) zatwierdzanie wyników postępowania przez Dyrektora Parku. 

13) odpowiednie szkolenia zwiększające poziom świadomości pracowników w tym 

obszarze.  

 

§ 12 
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Sankcje z tytułu naruszenia Polityki 

 

1. Wszelkie naruszenia niniejszej Polityki zgłaszane są do Dyrektora Paku. 

2. Każdy pracownik, który nie będzie przestrzegać niniejszej Polityki lub nie zgłosi 

przestępczego działania, o którym wie lub które podejrzewa, podlega odpowiedzialności 

prawnej, w szczególności dyscyplinarnej. 

3. Bezpośredni przełożony pracownika podlega również odpowiedzialności prawnej, 

w szczególności dyscyplinarnej, jeżeli wiedział lub miał podstawy podejrzewać, że 

pracownicy podlegli rozważali lub zaangażowali się w postępowanie sprzeczne lub 

niezgodne z niniejszą Polityką oraz nie uczynił niczego w celu zapobieżenia takiemu 

postępowaniu i nie podjął odpowiednich działań naprawczych.  

4. Bezpośredni przełożony zobowiązany jest do adekwatnego zachęcania pracowników 

swojej komórki organizacyjnej do przestrzegania Polityki i nie wolno mu ignorować żadnych 

dowodów świadczących o możliwych jej naruszeniach.  

 

§ 13 

Obowiązek szkoleniowy 

 

1. W celu kształtowania kultury organizacyjnej, właściwej postawy pracowniczej oraz 

budowania świadomości w zakresie ryzyka związanego z korupcją i konfliktem interesów,  

prowadzi się w Parku działalność edukacyjną.  

2. Do działalności edukacyjnej zalicza się:  

1) szkolenia,  

2) akcje informacyjne,  

3) samodoskonalenie zawodowe,  

4) promowanie właściwych postaw przez kadrę kierowniczą.  

3. W Parku organizuje się obligatoryjne szkolenia z zakresu przeciwdziałania korupcji                                    

i konfliktowi interesów, w tym na bazie materiałów szkoleniowych rekomendowanych przez 

Centralne Biuro Antykorupcyjne.  

4. Szkolenia, o których mowa w ust. 3, są cykliczne i odbywają się nie rzadziej niż raz na                        

2 lata. Szkolenia prowadzone są z podziałem na kadrę kierowniczą oraz pozostałych 

pracowników.  

5. Za organizację szkoleń z przedmiotowego zakresu odpowiada Pracownik 

ds. przeciwdziałania korupcji w Parku.  

6. Wszyscy pracownicy podlegają co rok przeszkoleniu w zakresie zasad Polityki.  

7. Wszelkie wątpliwości w przedmiocie działania zgodnego z wytycznymi Polityki powinny być 

kierowane do Pracownika ds. przeciwdziałania korupcji.  
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8. Niezależnie od szkoleń, Pracownik ds. przeciwdziałania korupcji corocznie prowadzi                            

w Parku akcję informacyjną, mającą na celu podnoszenie świadomości pracowników oraz 

utrwalenie wiedzy w zakresie zagadnień związanych z korupcją, konfliktem interesów                          

i innymi nadużyciami oraz rozpoznawania oznak nadużyć finansowych i reagowania na 

tego typu działania m.in. za pośrednictwem poczty elektronicznej, poprzez spotkania                            

z pracownikami, ogłoszenia, a także publikację informacji dotyczących polityki 

przeciwdziałania i zwalczania nadużyć finansowych na stronie internetowej Parku.  

9. W uzasadnionych przypadkach, istnieje możliwość organizowania dodatkowych szkoleń                    

z zakresu przeciwdziałania korupcji i innych nadużyć, dla wybranych grup odbiorców, 

według pojawiających się potrzeb.  

10. Kierownictwo Parku, a także kierownicy poszczególnych komórek organizacyjnych 

promują właściwą postawę oraz konsekwentne realizowanie polityki braku akceptacji dla 

postaw nieetycznych i noszących znamiona nadużyć. 

 

§ 14 

Polityka prezentowa 

 

1. Każdy pracownik zobowiązany jest do zachowania się względem Osoby Trzeciej w sposób 

niedający podstawy do uznania tego zachowania za prowokację, nakłanianie lub 

namawianie do wręczenia korzyści. 

2. Przez prezent/korzyść majątkową, rozumie się:  

1) środki pieniężne oraz wszelkiego rodzaju rzeczy wręczone lub pozostawione 

pracownikowi, w związku z wykonywaniem przez niego obowiązków służbowych, 

w dowolnym czasie i miejscu, przez darczyńcę (np.: artykuły biurowe, słodycze, alkohol), 

2) świadczenia oferowane przez darczyńcę pracownikowi, w związku z wykonywaniem 

przez niego obowiązków służbowych, które przekładają się na wartości materialne, 

w tym zaproszenie na kolację, zaproszenie na wydarzenie sportowe, kulturalne                                   

i rozrywkowe lub propozycja sfinansowania udziału w szkoleniu, 

3) materiały promocyjne i reklamowe, przy czym nie dotyczy to materiałów promocyjnych 

i informacyjnych przekazywanych przez Osoby Trzecie lub otrzymywanych wraz 

z materiałami szkoleniowymi (druki, foldery, płyty CD, DVD i pendrive z materiałami 

szkoleniowymi, kalendarze, długopisy, brelok itp.) powszechnie przekazywanych 

w formie reklamy i promocji. 

3. Przyjęcie lub wręczenie przez pracownika/osobę fizyczną prezentu, również jej obietnicy 

dla siebie lub innej osoby w związku z pełnioną funkcją jest przestępstwem i podlega 

odpowiedzialności karnej – poza przypadkami, gdy przyjęcie lub wręczenie nastąpiło                            

w imieniu i na rzecz instytucji, którą reprezentuje ten pracownik.  
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4. Pracownik wykonujący obowiązki służbowe związane z reprezentowaniem Parku, także 

podczas spotkań krajowych i zagranicznych, gdy jest to uzasadnione zwyczajowo lub 

wynika z zasad protokołu dyplomatycznego, jest upoważniony do przyjęcia lub przekazania 

korzyści w imieniu i na rzecz instytucji, pod warunkiem, że:  

1) spotkanie ma charakter oficjalny,  

2) upominek ma charakter i wartość symboliczną,  

3) upominek ma charakter dobrowolny i nie jest wymuszony przez żadną ze stron,  

4) upominek ma charakter okolicznościowy.  

5. Ustanawia się bezwzględny zakaz przyjmowania prezentów w postaci pieniędzy                                   

w jakiejkolwiek formie.  

6. Pracownik odmawia przyjęcia prezentu w imieniu reprezentowanego Parku w przypadku 

powzięcia wątpliwości co do zachowania zasad bezstronności, bezinteresowności, 

jawności i przejrzystości.  

7. Prezent, który został przekazany wbrew woli pracownika może być w szczególności:  

1) zwrócony do podmiotu/osoby fizycznej, który ją podarował,  

2) nieodpłatnie przekazany innej instytucji lub organizacji pozarządowej na cel 

charytatywny lub społeczny,  

3) zagospodarowany na potrzeby Parku,  

4) komisyjnie zniszczony.  

8. O sposobie postępowania z korzyścią decyduje bezpośredni przełożony pracownika, który 

przyjął lub któremu została przekazana wbrew woli korzyść, w porozumieniu z Dyrektorem 

Parku. 

9. Pełnomocnik ds. przeciwdziałania korupcji prowadzi Rejestr korzyści stanowiący załącznik 

nr 1 do niniejszej Polityki. Rejestr korzyści służy do dokumentowania faktów przyjęcia lub 

wręczenia korzyści w imieniu i na rzecz reprezentowanego Parku w określonych sytuacjach 

oficjalnych lub służbowych. Wpisy w Rejestrze korzyści przechowywane są nie dłużej niż 

przez okres 5 lat od dnia przyjęcia zgłoszenia. Rejestr korzyści nie obejmuje korzyści, 

o których mowa w ust. 4 

 

§ 15 

Postanowienia końcowe 

 

1. Wszelkie zmiany w niniejszej Polityce wymagają zachowania formy właściwej do jej 

wprowadzenia pod rygorem nieważności. 

2. Dyrektor Parku Narodowego ma obowiązek zapoznać pracowników z Polityką oraz 

zobligować do jej przestrzegania. Pracownik potwierdza na piśmie informację o zapoznaniu 

się z treścią i przestrzeganiu zapisów Polityki poprzez złożenie stosownego oświadczenia.  



S t r o n a  22 | 30 

 

3. Wzór oświadczenia pracownika stanowi załącznik nr 2 do Polityki.  

4. Oświadczenie pracownika, o którym mowa w ust. 2, włącza się do jego akt osobowych lub 

innego zbioru dokumentów dotyczących współpracy.    

5. Każda Osoba Trzecia mająca do czynienia z ryzykiem korupcyjnym współpracująca z 

Parkiem winna zaznajomić się z niniejszą Polityką i zobowiązać się do jej przestrzegania w 

zakresie ją dotyczącym.  

6. Za zaznajomienie Osoby Trzeciej z Polityką odpowiada Kierownik jednostki organizacyjnej  

współpracującej z tą osobą. 

7. Polityka obowiązuje od dnia jej wprowadzenia na mocy zarządzenia Dyrektora Parku. 

 

 

 

  

 

Załączniki: 

1. Rejestr korzyści – wzór. 

2. Oświadczenie pracownika o zapoznaniu się z Polityką – wzór.  

3. Oświadczenie o braku występowania konfliktu interesów – wzór. 

4. Powołanie zespołu ds. weryfikacji zasadności zgłoszenia podejrzenia popełnienia 

nadużycia finansowego – wzór.  

5. Analiza ryzyka wystąpienia nadużyć finansowych w Bieszczadzkim Parku Narodowym. 

6. Zbiór zasad antykorupcyjnych dla Pracownika Parku. 

 

 



Załącznik nr 1 do Załącznika nr 1 do Zarządzenia nr 49. 
Dyrektora Bieszczadzkiego Parku Narodowego 

z dnia 13.11.2024. r. 

 

 

 

 

REJESTR KORZYŚCI – WZÓR 

 
ROK………………………. 

 

………………………………………………. 

(nazwa komórki organizacyjnej) 

 

 

L.p. 
Data 

zgłoszenia 

Pracownik, 
który 

otrzymał 
prezent – 

imię, 
nazwisko, 
komórka 

organizacyjna 

Opis prezentu 
Ilość/liczba 
prezentów 

Darczyńca oraz 
podmiot, który 

reprezentuje (w 
przypadku, gdy 

darczyńca 
nieznany – wpisać 

NZ) 

Sposób 
postępowania z 
Osobą Trzecią 

Data 
przekazania 

sprawy 
Pracownikowi 

ds. 
przeciwdziałania 

korupcji 

Sposób 
załatwienia 

sprawy 

 
 

        

 
 

        

 
 

        

 
 

        

 
 

        

 
 

        

 
 

        



Załącznik nr 2 do Załącznika nr 1 do Zarządzenia nr 49. 
Dyrektora Bieszczadzkiego Parku Narodowego 

z dnia 13.11.2024. r. 

 

 

 

 

 

 

OŚWIADCZENIE PRACOWNIKA  

 

 

 

o zapoznaniu się z treścią zarządzenia Dyrektora Bieszczadzkiego Parku Narodowego nr 49 z 

dnia 13.11.2024 r. w sprawie wprowadzenia „Polityki przeciwdziałania i zwalczania nadużyć 

finansowych i korupcji w Bieszczadzkim Parku Narodowym”. 

 

 

 

Ja niżej podpisany/a oświadczam, że znana jest mi treść „Polityki przeciwdziałania i zwalczania 

nadużyć finansowych i korupcji w Bieszczadzkim Parku Narodowym” i zobowiązuje się do 

przestrzegania zasad w niej zawartych.  

 

 

 

…………………………………….. 

(imię i nazwisko) 

 

…………………………………….. 

(stanowisko służbowe) 

 

…………………………………….. 

(Wydział/Biuro) 

 

……………………………………. 

(miejscowość, data, podpis) 

 



Załącznik nr 3 do Załącznika nr 1 do Zarządzenia nr 49. 
Dyrektora Bieszczadzkiego Parku Narodowego 

z dnia 13.11.2024. r. 
. 

 

 

 

Oświadczenie o braku konfliktu interesów/bezstronności pracownika  
 

 

 

 

Ja niżej podpisany/a   .................................................................................................................  

pracownik ………..………………………………………………………………., pełniącego funkcję 

…………………………………………, oświadczam w dobrej wierze, że  

 

a) w związku z wykonywaną przeze mnie pracą, nie pozostaję w konflikcie interesów7, tj. nie 
realizuję zadań w sposób i w okolicznościach, które można postrzegać jako zagrażające 
mojej bezstronności, w szczególności w związku z interesem ekonomicznym, 
przynależnością partyjną lub narodową, więziami rodzinnymi lub uczuciowymi, lub wszelkimi 
innymi istotnymi powiązaniami lub wspólnymi interesami; 

b) bezzwłocznie poinformuję przełożonego o wszelkich okolicznościach stanowiących konflikt 
interesów lub mogących spowodować jego powstanie; 

c) nie złożyłem/am ani nie złożę żadnej propozycji, którą postrzegać można jako zagrażającą 
mojej bezstronności w związku z prowadzonymi czynnościami służbowymi; 

d) nie uzyskałem/am ani nie przyjąłem/am jakiejkolwiek korzyści – finansowej lub innej – na 
rzecz lub od jakiegokolwiek podmiotu, jeżeli taka korzyść stanowiłaby działanie niezgodne 
z prawem lub wiązałaby się z korupcją – bezpośrednio lub pośrednio. 

 

…………………, dnia…………………..  

   

 

…………………………………………. 
(podpis pracownika) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
7 Zgodnie z Rozporządzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE, Euratom) 2018/1046 z dnia 18 lipca 2018 r. w sprawie zasad finansowych 
mających zastosowanie do budżetu ogólnego Unii, konflikt interesów istnieje wówczas, gdy „bezstronne i obiektywne pełnienie funkcji podmiotu 
upoważnionego do działań finansowych lub innej osoby” uczestniczących w wykonaniu budżetu „jest zagrożone z uwagi na względy rodzinne, 
emocjonalne, sympatie polityczne lub związki z jakimkolwiek krajem, interes gospodarczy lub jakiekolwiek inne bezpośrednie lub pośrednie interesy 
osobiste”. 
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Powołanie zespołu ds. weryfikacji zasadności zgłoszenia 

podejrzenia popełnienia nadużycia finansowe 

 

Na podstawie § 10 ust. 2 Załącznika Nr 1 do Zarządzenia Nr ………… ……………….. z dnia 

…………… w sprawie wprowadzenia „Polityki przeciwdziałania i zwalczania nadużyć 

finansowych i korupcji w Bieszczadzkim Parku Narodowym”, 

 

powołuję komisję w składzie:  

1. Przewodniczący komisji…………………………………………………………………….…..  

2. Członek komisji ……………………………………………………………………………….… 

3. Członek komisji…………………………………………………………………………….….…  

4. Członek komisji…………………………………………………………………………….….… 

(imię i nazwisko, stanowisko służbowe)  

 

do przeprowadzenia postępowania wyjaśniającego w sprawie:  

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………..........................................................................

.  

(krótki opis) 

w zakresie: 

……………………………………………………………………………………………………………

………………………………………..…..………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………  

Kontrolę należy przeprowadzić od dnia ………………………… do dnia …………………….  

Z przeprowadzonej kontroli należy sporządzić pisemny protokół, który należy przedłożyć 

Dyrektorowi Parku Narodowego.  

………………………………………….  

(podpis) 
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ANALIZA RYZYKA WYSTĄPIENIA NADUŻYĆ FINANSOWYCH  

W BIESZCZADZKIM  PARKU NARODOWYM 

- wzór - 

 

Nr 
ryzyka 

Nazwa ryzyka Opis ryzyka 
Ryzyko 

wystąpienia 
Sposoby wykrywania i 

zapobiegania 

R1 
Unikanie wymaganej 

procedury 
konkurencyjnej 

1) Możliwość podziału zamówienia na 
kilka zamówień o mniejszej 
wartości, w celu pominięcia 
procedury przetargowej. 

2) Podpisywanie umów z Wykonawcą 
(tj. osobą faworyzowaną) bez 
wymaganej procedury 
przetargowej. 

3) […] 

Małe, średnie, 
duże, bardzo 

duże 

1) Powołanie komisji przetargowej. 
2) Stosowanie zapisów 

Regulaminu udzielania 
zamówień publicznych w Parku. 

3) Nadzór nad pracami komisji 
przetargowej przez Dyrektora 
Parku Narodowego. 

4) Kontrola zarządcza.  
5) […] 

R2 
Manipulowanie 

przebiegiem procedury 
konkurencyjnej 

1) Przygotowywanie Specyfikacji 
Warunków Zamówienia i zaproszeń 
do złożenia oferty z zapisami, 
którym tylko jeden oferent może 
sprostać. Zawężone specyfikacje 
mogą być wykorzystane w celu 
wykluczenia pozostałych 
kwalifikujących się oferentów.  

2) Ujawnianie poufnych informacji, aby 
pomóc wybranemu oferentowi w 
skonstruowaniu najlepszej oferty 
technicznej lub finansowej. Dane 
takie mogą dotyczyć szacunkowego 
budżetu, preferowanych rozwiązań 
lub szczegółów oferty konkurentów. 

3) Manipulowanie ofertami po ich 
otrzymaniu tak, aby zapewnić 
wybór faworyzowanego wykonawcy. 

4) […]  

Małe, średnie, 
duże, bardzo 

duże 

1) Sporządzanie i ocena specyfikacji 
przetargowej przez ekspertów z 
danej dziedziny. 

2) Podpisanie oświadczenia o braku 
powiązań pomiędzy oferentami a 
członkami komisji przetargowej i 
Dyrektorem Parku Narodowego. 

3) Powoływanie komisji 
przetargowej. 

4) Stosowanie zapisów Regulaminu 
udzielania zamówień publicznych 
w Parku. 

5) […]  

R3 
Ukryty konflikt interesów 
lub łapówki i nielegalne 

honoraria 

1) Zlecenie może zostać udzielone 
wykonawcy, z którym związane są 
interesy pracownika Parku, czy to 
finansowe czy też innego rodzaju.  

2) Oferenci, którzy złożyli wniosek o 
udzielenie zamówienia, mogą 
oferować łapówki lub nielegalne 
honoraria, by wpłynąć na decyzję o 
udzieleniu zamówienia. 

3) […] 

Małe, średnie, 
duże, bardzo 

duże 

1) Upublicznienie na stronie 
internetowej Związku adresu pod 
którym można zgłaszać 
nadużycia finansowe. 

2) Bieżąca kontrola prac komisji 
przetargowej przez Dyrektora 
Parku Narodowego.  

3) […] 

R4 
Podpisanie w 

protokołach odbioru 
nieprawdy 

1) Niewykonywanie poszczególnych 
zadań w projekcie lub wykonywanie 
ich w sposób odbiegający od 
postanowień zawartych w umowach 
i Specyfikacji Warunków 
Zamówienia. 

2) Odebranie usługi lub pracy 
niewykonanej lub wykonanej 
częściowo lub całkowicie 
niezgodnie z zamówieniem. 

3) […] 

Małe, średnie, 
duże, bardzo 

duże 

1) Procedury podpisywania 
protokołów odbioru prac. 

2) Bieżące wewnętrzne kontrole 
wykonywania projektu pod kątem 
zgodności protokołów ze stanem 
faktycznym wykonanych prac. 

3) […] 
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R5 

Wykorzystanie środków 
finansowych na cele 

niezgodne z zadaniami 
określonymi w projekcie 

1) Zakup usług, dostaw i urządzeń 
innych niż określone w projekcie w 
celu otrzymania korzyści 
majątkowej.  

2) […] 

Małe, średnie, 
duże, bardzo 

duże 

1) Bieżąca kontrola realizacji 
projektu.  

2) […] 

R6 
Fałszowanie 
dokumentów 

1) Fałszerstwo materialne polegające 
na przerobieniu, podrobieniu lub 
użyciu sfałszowanego dokumentu, 
w tym. M.in. podrobienia podpisu. 

2) Fałszerstwo intelektualne – 
urzędowe poświadczenie nieprawdy 
co do okoliczności mającej 
znaczenie prawne, polega m.in. na 
potwierdzeniu okoliczności, które 
nie miały miejsca, na ich 
przeinaczaniu albo na zatajeniu. 

3) […] 

Małe, średnie, 
duże, bardzo 

duże 

1) Specjalistyczne szkolenia 
pracowników. 

2) Bieżąca kontrola realizacji 
projektu. 

3) […] 

R7 […] […] 
Małe, średnie, 
duże, bardzo 

duże 
[…] 
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ZBIÓR ZASAD ANTYKORUPCYJNYCH DLA PRACOWNIKA  

Bieszczadzkiego Parku Narodowego 

 

1. Nigdy nie przyjmuj i nie wręczaj korzyści ani ich obietnicy na zasadzie „coś za coś”. To 

zawsze jest przestępstwo. Działanie przez pośrednika nie zwalnia Cię z odpowiedzialności 

karnej. 

2. Nie wręczaj osobom pełniącym funkcję publiczną żadnych, nawet niezobowiązujących 

korzyści (prezentów, gadżetów promocyjnych, upominków, zaproszeń do restauracji, kina, 

na mecz, itp.) 

3. Nie pośrednicz w załatwianiu żadnych spraw urzędowych. 

4. Wyłączaj się z postępowań zakupowych, w których startują powiązani z Tobą 

wykonawcy/dostawcy/usługodawcy. 

5. Zachowaj szczególną ostrożność i powściągliwość w nawiązywaniu jakichkolwiek relacji 

prawnych lub faktycznych z osobami, których zadaniem byłoby pozyskanie określonego 

zlecenia/kontraktu w zamian za wynagrodzenie prowizyjne (w szczególności prowizję 

nieproporcjonalnie dużą). W razie wątpliwości skonsultuj się z Pracownikiem ds. 

przeciwdziałania korupcji. 

6. Pamiętaj o właściwej komunikacji z osobami zewnętrznymi. Jeśli to możliwe prowadź 

korespondencję mailową dodając do wiadomości przełożonego. Staraj się chodzić na 

spotkania z potencjalnymi wykonawcami/dostawcami wraz z drugim pracownikiem – dobrą 

praktyką jest sporządzanie notatek z takich spotkań. 

7. Jeśli doszło do jakiegokolwiek nieformalnego kontaktu z potencjalnym wykonawcą/dostawcą, 

który wzbudził Twoją obawę, zgłoś to przełożonemu lub Dyrektorowi Parku. 

8. Bądź asertywny! Jednoznacznie odmów jeśli ktoś złoży Ci propozycję korupcyjną. Nie graj 

na zwłokę i nie zastanawiaj się. Niezwłocznie powiedz: „Uznaję pana/pani propozycję za 

korupcyjną i jednoznacznie jej odmawiam. Będę musiał/musiała zgłosić tę sytuację do 

przełożonego”. W takiej sytuacji niezwłocznie wezwij jakiegokolwiek świadka 

(współpracownika, przełożonego) i potwierdź w jego obecności, że padła taka propozycja ze 

strony osoby z zewnątrz. 

9. Zabezpiecz wszelkie dowody (dokumenty, nagrania z monitoringu) potwierdzające złożenie 

propozycji korupcyjnej. 

10. Nigdy nie zabezpieczaj łapówki (dla celów postępowania karnego) poprzez jej przyjęcie. 

Organy ściągania mogą uznać, iż do przyjęcia łapówki faktycznie doszło, pomimo 

werbalnego komunikatu odmownego. 
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11. Jeżeli nienależna korzyść jest przekazywana pośrednio (np. przesłana kurierem, ukryta 

w dokumentach, zostawiona na Twoim biurku) to masz obowiązek protokolarnego 

zdeponowania tej korzyści na potrzeby organów ściągania. W tym celu udaj się do 

przełożonego. 

12. O propozycji korupcyjnej powiadom niezwłocznie przełożonego najlepiej od razu 

wysyłając wiadomość sms lub email, a następnie w formie notatki służbowej opisz dokładnie 

przebieg zdarzenia. 

13. Nie staraj się zatrzymywać na gorącym uczynku korumpującego. Pozwól mu opuścić 

jednostkę, a sprawę przekaż do przełożonego. 
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